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1. APRESENTAGAO

O Grupo de Pesquisa da PUC-Rio sobre Smart Cities - Projetos Centrados no Cidad&o, no ambito do
Laboratorio de Gestdao em Design (LGD) e em colaboragdao com a Copenhagen Business School,
desenvolveu uma metodologia para desenvolvimento de projetos inovadores voltados para a transi¢cao
para bairros mais inteligentes e sustentaveis.

A metodologia é fundamentada no ODS 11 da ONU - Cidades e Comunidades Sustentaveis e inspirada
no projeto Cities4People, da Unido Europeia. Tem como base orientadora o conceito de cidade
inteligente sustentavel, entendida como aquela que usa as tecnologias para o bem-estar do cidaddo e
com respeito ao meio ambiente. A partir da premissa de “pensar global e agir local”, valoriza novas
abordagens para inovacgdes orientadas para a comunidade em nivel de bairro e distrito urbano, prioriza
métodos participativos e busca solugbes orientadas pelo bem-estar das pessoas e vidas no territorio.
Esta metodologia estd sendo aplicada no projeto Gavea Lab, um projeto tematico que conta com o
apoio da FAPERJ.

Em sua primeira etapa, realizou um diagnoéstico junto a populacdo da Gavea. Dentre outros achados,
a pesquisa identificou que, de acordo com a percepgdo da populagdo do bairro, existe uma
necessidade premente de sentirem-se mais seguros no bairro, e um desejo de aumentar a educagéao
do morador local. Este ultimo tema, reforcado pela demanda por um comportamento pautado na
cidadania. Estes resultados valem tanto dos que moram nas favelas quanto no que os proprios
denominam “asfalto”.

A partir dos resultados da primeira etapa, e de acordo com a metodologia adotada, a etapa seguinte é
a realizacao de até dois foruns multi-stakeholders. Estes, neste projeto denominados Rodas de
Conversas Estratégicas, sao espacos de debates e discussdes sobre os temas prioritarios apontados
pelos moradores. Busca-se, com estes encontros, dialogar com stakeholders-chave sobre as tematicas
a serem trabalhadas no projeto e gerar melhor conhecimento dos temas no contexto em que os
desafios se inserem. Os resultados destes encontros convergem para o MAPA DE INOVACAO DO
BAIRRO (MIB), matriz a ser usada no planejamento dos workshops de ideagéo.

Os dois féruns realizados foram, respectivamente, segurancga e educacao cidada.

Este relatério é referente ao férum RODA DE CONVERSA ESTRATEGICA SOBRE EDUCACAO NA
GAVEA, ocorrido em 25/06/2024, entre 9h e 11h, no campus da PUC-Rio.
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3. PARTICIPANTES

1. Moradores e moradoras da Gavea
e Luiza Carneiro, moradora da Gavea e presidente da Associagdo de Moradores da Gavea

Amagavea, que ajudou a correalizar este evento

Maria Gabriela Carvalho, moradora Gavea e professora da PUC-Rio

Lia Blower, moradora da Gavea

Marcelo Queiroz dos Santos (Marcelinho), morador da Rocinha

Davison Coutinho, morador Rocinha e Presidente da Associacdo de Funcionarios PUC-RIO

Lidia Vales, moradora da Gavea e diretora de Operagdes do Instituto de Pesquisas Jardim

Botanico do Rio de Janeiro

2. Prof. Edgar Lyra, Doutor em Filosofia PUC-Rio e Professor do departamento de Filosofia PUC-Rio

3. Sr. Joao Alegria, Doutor em Educacgao Brasileira e Secretario Geral da Fundag&o Roberto Marinho

4. Sra. Vania Bastos Menezes, representante da Geréncia de Planejamento e Avaliagéo (GPA) da
Secretaria Municipal de Assisténcia Social

5. Sra. Flavia Costa e Sra. Cirlene da Silva Fernandes, representantes da Secretaria Estadual de
Educacao

6. Sr. José Alberto Aranha, coordenador do projeto PISTA - Parque de inovagéo social, tecnolédgica e
ambiental da Rocinha e Conselheiro da ANPROTEC

7. Sra. Carla Zelter, sécia fundadora da empresa Faz Game

8. Sr. Carlao, assessor e ex-Diretor da Escola Parque
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4. RESPOSTAS PREVIAS AO FORUM — CONSOLIDAGAO

Ao confirmarem a presenga no evento, os participantes receberam um formulario online, a ser
preenchido antes do evento, composto de duas sessbes. Os objetivos foram:
e Ambienta-los no tema, para que chegassem ao debate com reflexbes acerca da tematica,
impactando positivamente o debate; e
e Coletar percepgbes essenciais para o processo, de forma que todos participassem de forma
igualitaria e o tempo do evento nao restringisse o posicionamento de nenhum participante.
Desta forma as informagdes néo planejadas, trazidas por cada participante, trouxe grande contribuigédo
para o entendimento das tematicas.
Esta etapa prévia foi incorporada ao processo apds a avaliagdo do primeiro forum, sobre segurancga.
Este, precisou ter sua duragao estendida para que todos pudessem se posicionar.

4.1. SESSAO 1: RAIZ DO PROBLEMA

4.1.1. PERGUNTA 1: Na sua opiniao, por que a falta de cidadania é um desafio para o
bem-estar do morador da Gavea?

Respostas Consolidadas:

A falta de cidadania é um desafio para o bem-estar dos moradores da Gavea, pois o bairro possui uma
diversidade de perfis e demandas, tornando dificil criar um espirito de pertencimento coletivo. A auséncia
de cidadania impede a unido dos moradores para pressionar por politicas publicas que beneficiem o bairro,
afetando tanto o bem-estar fisico quanto a satde mental. A cidadania implica acesso a direitos e servigos
essenciais e a convivéncia baseada em compromissos sociais mutuos, mas a Gavea vive uma divisdo
visivel entre a cidade do “asfalto” e a cidade da “favela”, o que agrava as tensées e desequilibrios. Sem a
consciéncia de sua inser¢do no ecossistema urbano maior, as solugées locais se tornam limitadas. A
cidadania ativa permite que os moradores compreendam melhor seus papéis e possibilidades de atuagéo,
promovendo melhorias na qualidade de vida; sem ela, permanecem passivos e desengajados.

RESUMO: A falta de cidadania € um desafio para o bem-estar dos moradores da Gavea porque impede a
construgédo de um pertencimento coletivo, limita a mobilizagéo por politicas publicas, e acentua as divisdes
sociais, afetando tanto o bem-estar fisico quanto a saide mental.

4.1.2. PERGUNTA 2: Baseado na resposta anterior <para a pergunta “Na sua opiniao, por que
a falta de cidadania é um desafio para o bem-estar do morador da Gavea?”>, por que isso
acontece?

Respostas Consolidadas:

A falta de cidadania na Gavea é causada pela desigualdade de acesso a servigos entre moradores do
"asfalto" e da "favela”, refletindo a divisdo econémica e social. A cidadania, que implica em compreenséo
e exercicio continuo de normas e leis que promovem a convivéncia harmoniosa, é prejudicada pelo
individualismo crescente e pela crengca de que associagbes de moradores agirdo sozinhas sem
participagao direta. A auséncia de um processo robusto de educacgao cidada, tanto formal quanto informal,
e a diversidade de demandas sociais e econémicas que nao podem ser resolvidas com solugbes
uniformes, agravam essa situagado. Além disso, ha um desinteresse generalizado pelos problemas que
afetam a qualidade de vida no bairro, dificultando a formagédo de um espirito de comunidade e a busca
pelo bem comum.
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RESUMO: Isso acontece devido a desigualdade de acesso a servigos entre moradores do "asfalto" e da
"favela", ao individualismo crescente, a falta de educagéo cidada e ao desinteresse generalizado pelos
problemas que afetam a qualidade de vida no bairro, dificultando a formagao de um espirito comunitario e
a busca pelo bem comum.

4.1.3. PERGUNTA 3: Baseado na resposta anterior, por que?

Respostas consolidadas:

A falta de cidadania na Gavea ocorre devido a uma delimitagao espacial e de poderes paralelos ao Estado,
refletindo a divisdo entre a cidade e a favela. As causas sao mudltiplas, mas um déficit educativo, tanto
formal quanto informal, é central. A falta de experiéncias comunitarias entre os moradores e a falta de
tempo para observar e interagir com o proximo sem diferengas agravam a situagao. A elite que governa o
pais ndo enxerga a Rocinha como um lugar de cidadania plena, resultando em desigualdade de direitos e
deveres. A auséncia de iniciativas que promovam a pratica da cidadania e a necessidade de politicas
publicas que sejam adaptaveis a necessidades locais também séao fatores. Além disso, € mais facil atribuir
aos outros as causas da perda de bem-estar e desrespeito, perpetuando a passividade e desengajamento.

RESUMO: Isso ocorre devido a divisdo espacial e de poderes entre a cidade e a favela, agravada por um
déficit educativo, falta de experiéncias comunitarias, desigualdade de direitos, auséncia de politicas
publicas adaptadas e a tendéncia de atribuir a responsabilidade aos outros, perpetuando a passividade e
o desengajamento.

4.1.4. PERGUNTA 4: Baseado na resposta anterior, por que?

Respostas consolidadas:

A educacgao deficiente é um circulo vicioso onde pessoas mal-educadas ndo percebem sua importancia,
néo a priorizam, e perpetuam maus exemplos. A educacao formal, mesmo de elite, muitas vezes valoriza
apenas éxitos individuais e competitividade, em detrimento da cidadania. O mundo esta cada vez mais
afastado dos relacionamentos pessoais fisicos, e é mais facil manter e reproduzir desigualdades sociais
do que transforma-las. A falta de empatia entre diferentes segmentos, como favela e asfalto, impede a
compreensdo mutua dos problemas. Para alcangar a cidadania plena, todos deveriam ter acesso a
educagédo e saude de qualidade, mas os investimentos precisam ser adaptados as necessidades
especificas de cada segmento populacional. Além disso, é mais facil reclamar nas redes sociais do que
tomar atitudes concretas para mudancgas.

RESUMO: Isso ocorre porque a educacao deficiente perpetua desigualdades, valoriza éxitos individuais
sobre a cidadania, promove a desconexao entre diferentes segmentos da sociedade, e é mais facil
reclamar nas redes sociais do que tomar atitudes concretas para mudancgas, agravando a falta de empatia
e 0 desengajamento civico.

4.1.5. PERGUNTA 5: Baseado na resposta anterior, por que?

Respostas consolidadas:

Os fatores sdo muitos e complexos, dificultando a simplificagdo das causas da depreciagao da educagéo
e da cidadania. A aceleragéo do ritmo de vida e o imediatismo geram uma pressa por solugbes e uma
incapacidade de questionamento profundo, levando a frustragdo. O proselitismo tecnicista favorece agbes
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voltadas ao calculo e lucro, em detrimento de abordagens realistas e eficazes. A falta de educagéo para
lidar com a complexidade e a diversidade impede interrogagbes genuinas e ag¢bes criativas. A
solidariedade, o sentido de grupo e territério, e a visdo de comunidade sdo essenciais, mas a sociedade
brasileira, marcada pela desigualdade, exige tratamentos afirmativos e diferenciados para garantir acesso
aos direitos e uma vida cidada. A falta de interesse em debater questdes de cidadania e a necessidade de
formagdo de redes de engajamento e solugbes simbodlicas sado igualmente criticas para alcangar
legitimidade e incluséo.

RESUMO: Isso ocorre porque a aceleragdo do ritmo de vida, o imediatismo e o proselitismo tecnicista
desvalorizam abordagens profundas e inclusivas, enquanto a falta de educagédo para lidar com a
complexidade e a diversidade impede a formagéo de redes de engajamento e solugbes coletivas que
promovam cidadania e inclusao.

4.1.6. Sintese das respostas

- . 2
; or que Por que?
isso acontece? #
Isso acontece de*/ido a Devido & divis&o espacial e de
desigualdade de acesso a servigos poderes entre a cidade e a
entre moradores do "asfalto” e da favela, agravada por um déficit
"favela”, ao individualismo educativo, falta de experiéncias
crescente, 4 falta de educag&o comunitarias, desigualdade de
N cidad4 e ao desinteresse direitos, auséncia de politicas
Nasiikaniio. rahi generalizado pelos problemas que publicas adaptadas e a
i e afetam a qualidade de vida no tendéncia de atribuir a
a falta de cidadania é um bairro, dificultando a formag&o de responsabilidade aos outros,
desafio para o bem-estar um espirito comunitério e a busca perpetuando a passividade e o
do morador da Gavea? \pe/o bem comum. ) \desengajamento. )

A falta de cidadania é um desafio /

para o bem-estar dos moradores da

Gévea porque impede a construg&o A A
deum per'r'enafnento coletivo, I!m/ta Por que? Por q ue?
a mobilizagdo por  politicas
publicas, e acentua as divisées e ¢ - -- --- ¢
sociais, afetando tanto o bem-estar - . - -
¥ > Porque a aceleragéo do ritmo de Porque a educacgéo deficiente
fisico quanto a satuide mental. 3 . o s P
\_ vida, o imediatismo e o perpetua desigualdades, valoriza
proselitismo tecnicista éxitos individuais sobre a
desvalorizam abordagens cidadania, promove a desconexdo
profundas e inclusivas, enquanto entre diferentes segmentos da
a falta de educagéo para lidar com sociedade, e é mais facil reclamar
a complexidade e a diversidade nas redes sociais do que tomar
impede a formagéo de redes de atitudes concretas para
engajamento e solugdes coletivas mudangas, agravando a falta de
que promovam cidadania e empatia e o desengajamento
inclusé&o. civico.
& ® A S
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4.1.7. Analises

A analises das respostas apontam que sao raizes para a falta de educagéo para a cidadania no bairro da
Gavea:
a) Desigualdade de Acesso a Servigos

o Desigualdade entre moradores do "asfalto" e da "favela".
o Desigualdade econdmica e social refletida na divisdo do bairro.
b) Falta de Empatia e Solidariedade
o Falta de compreensao mutua entre diferentes segmentos (favela e asfalto).
o Auséncia de experiéncias comunitarias que promovam a solidariedade.
c) Deficiéncia na Educagao
o Educacéo formal e informal insuficiente para a promogao da cidadania.
o Educacéo formal de elite que valoriza éxitos individuais e competitividade em detrimento
da cidadania.
o Falta de educagao para lidar com a complexidade e a diversidade.
d) Desinteresse e Individualismo
o Crescente individualismo e passividade dos moradores.
o Desinteresse em debater questbes de cidadania.
o Crenga de que associagdes de moradores agirao sozinhas, sem necessidade de
participagao direta.
e) Falta de Iniciativas Cidadas
o Auséncia de iniciativas que promovam a pratica da cidadania.
o Necessidade de politicas publicas adaptaveis a necessidades locais.
o Falta de tempo para observar e interagir com o préximo.
f) Divisao Espacial e de Poderes
o Delimitagdo espacial e de poderes paralelos ao Estado.
o Viséo limitada da elite que governa o pais, ndo enxergando a Rocinha como um lugar de
cidadania plena.
dg) Impacto da Aceleragao do Ritmo de Vida
o Aceleragdo do ritmo de vida e imediatismo geram pressa por solugdes e incapacidade
de questionamento profundo.
o Frustragdo decorrente da falta de solugdes efetivas.
h) Influéncia do Proselitismo Tecnolégico
o Proselitismo tecnicista favorece ag¢des voltadas ao calculo e lucro, dificultando
abordagens realistas e eficazes.
i) Reproducao de Desigualdades Sociais
o Manutencgéao e reproducédo de desigualdades sociais € mais facil do que transforma-las.
j) Necessidade de Tratamentos Afirmativos e Diferenciados
o Necessidade de tratamentos afirmativos e diferenciados para garantir acesso aos
direitos e uma vida cidada.
Importancia de investir mais recursos financeiros para a inclusdo dos mais pobres.
Necessidade de formagéo de redes de engajamento para alcancar legitimidade.
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4.2, SESSAO 2: CAMINHOS PARA A SOLUGAO

4.21.

PERGUNTA: Como a falta de cidadania poderia ser evitada na Gavea?

Respostas consolidadas

A falta de cidadania na Gavea poderia ser evitada com um investimento em seguranga publica e a
ampliacéo de servigos dentro das comunidades, acompanhado de uma reflexdo profunda e realista sobre
as assimetrias do bairro e as regras de convivéncia. Melhorar a comunicagdo e mostrar os bons resultados
das agbes comunitarias incentivaria o envolvimento dos moradores. Programas que preparem cidadaos
para serem mentores e consultores em capacitacdo e empreendimentos sociais sS40 essenciais, assim
como uma educag¢do publica de qualidade e servigos basicos para todos, promovendo didlogos entre
diferentes segmentos. A¢ées coletivas, como oficinas de cidadania, e uma governanca eficaz que equilibre
demandas e reduza tensées sdo cruciais. Além disso, divulgar bons exemplos e promover debates sobre
cidadania nas interagées cotidianas ajudaria a fomentar um ambiente mais cidadéo.

4.2.2. Analises

A analises das respostas apontam que séo possiveis solu¢des para evitar a Falta de Cidadania na

Gavea:
1.

2,

Investimento em Segurancga Publica
o Ampliagdo dos servigos de seguranga publica nas comunidades do bairro.
Reflexao e Discussao Realista
o Promover uma reflexao profunda e realista sobre as assimetrias do bairro.
o Instituir discussdes honestas sobre regras de convivéncia e cooperagao.
Melhoria na Comunicagéo
o Melhorar a comunicagéo entre os moradores.
o Mostrar os bons resultados das agdes comunitarias para incentivar o envolvimento.
Programas de Capacitagcao e Mentoria
o Estimular programas de preparagao de cidadaos para serem mentores e consultores em
capacitacdo e empreendimentos sociais.
Educacgao Publica de Qualidade
o Oferecer uma educagéao publica de qualidade para todos.
o Melhorar servigos basicos como saneamento.
o Promover didlogos entre diferentes segmentos da populagéo, como os jovens das areas
distintas.
Acoes Coletivas e Oficinas de Cidadania
o Organizar mais agdes coletivas envolvendo diferentes segmentos da comunidade.
o Realizar oficinas de cidadania com alunos de escolas publicas e privadas.
Governanga Eficaz
o Implementar uma governanga que maneje recursos e servigos de forma a equilibrar
demandas e reduzir tensoes.
Promogéao de Bons Exemplos e Debates
o Divulgar bons exemplos de cidadania.
o Promover encontros para debater a falta de cidadania nas interagdes cotidianas.
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5. PERCEPGOS POSITIVAS E NEGATIVAS SOBRE EDUCAGAO PARA
CIDADANIA NA GAVEA -

Todos os participantes receberam, no momento de acolhida, um cartdo a ser preenchido antes do inicio
de debate. O objetivo foi coletar as percepgdes de cada um, sem qualquer tipo de influéncia causada
pelo debate.

O cartédo continha apenas uma pergunta:

Quais as primeiras palavras que vem a sua mente quando se fala em educagéo para a cidadania
na Gavea, considerando um aspecto positivo e um negativo?

5.1. Respostas:

POSITIVAS NEGATIVAS

ENGAJAMENTO DESIGUALDADE

ALAVANCA PARA AS SOLUCOES DESINTEGRACAO

PARTICIPAGAO OMISSAO

PARTICIPACAO REACAO POR ESPACO DE PODER
DIALOGO FALTA DE INTEGRACAO
RELEVANTE DESIGUALDADE

FERTILIDADE EXCLUDENTE

HUMANIDADE INTEGRADA DESCRENCA

ALTERIDADE AUSENCIA NA POLITICA DAS ESCOLAS
CIDADANIA

5.1.1. Percepgéo positivas:

fertilidade  alavanca-para-solugdes

“=participacao

integracéo

5.1.2. Percepcgéao negativas:

desigualdade

omissao h
reagao-por-espacgo-de-poder

excludente

desintegracao

GAVEA LAB | FORUM - RODA DE CONVERSA ESTRATEGICA SOBRE EDUCACAO NA GAVEA | RESULTADOS | PG.12



RODAS DE CONVERSAS
ESTRATEGICAS

Gaveala

6. DEBATES ENTRE ESPECIALISTAS - PRESENCIAL

O debate foi conduzido a partir de uma Unica pergunta feita ao grupo:

Como vocé acredita que a educacdo para a cidadania pode ser trabalhada na
Gavea? Considere suas crencas pessoais, suas experiéncias passadas e as
dificuldades encontradas em outras oportunidades no bairro.

6.1. Consolidagcao das respostas dos participantes:

De acordo com os participantes, a educagdo para a cidadania na Gavea é um desafio multifacetado,
especialmente devido a diversidade social, econémica e geografica presente no bairro. Durante o debate,
foi ressaltado que a cidadania na Gavea deve ser trabalhada considerando ndo apenas a educacgao formal,
mas também a formagao de um espirito comunitario, a integragéo social e o desenvolvimento de redes de
confianga. O envolvimento de multiplos atores, incluindo moradores, instituicbes educacionais e érgaos
publicos, é visto como fundamental para enfrentar as barreiras atuais € promover um senso de
pertencimento coletivo.

Educac¢ao Formal e Cidadania

A educacédo para a cidadania precisa ir além do conteudo formal. Ha consenso sobre a importancia de
capacitar desde a infancia até a terceira idade, com foco em habilidades sociais, consciéncia coletiva e
desenvolvimento econdmico. O novo ensino médio foi destacado como uma oportunidade para introduzir
0s jovens na cadeia da cidadania, preparando-os para serem cidadaos ativos e conscientes de seus
direitos e deveres. Além disso, a necessidade de capacitar professores para trabalhar esses conceitos foi
considerada essencial, promovendo uma educacéo que inclua, desde cedo, a compreensdo do bem
publico e da responsabilidade social.

Desigualdade Social e Territorial

O debate enfatizou a importancia de reconhecer e enfrentar a divisdo entre o "asfalto" e a "favela". A
desigualdade de acesso a servicos e direitos € uma realidade entre os moradores da Gavea e da Rocinha,
e a educacgado para a cidadania deve abordar essa questdo, promovendo a integracdo entre essas
comunidades. A construcao de parcerias entre o “asfalto” e a favela foram sugerida como uma forma de
incentivar a cooperagéo e o respeito mutuo. Projetos de economia circular, como a reciclagem de 6leo,
foram apresentados como exemplos de iniciativas que podem gerar empregos e promover dignidade para
os moradores da favela, ao mesmo tempo em que geram influéncia positiva na consciéncia ambiental e
criam uma conexao com os moradores do “asfalto”.

Formagdo Comunitaria e Engajamento

A educagéo para a cidadania na Gavea também precisa envolver uma maior integragao entre as diversas
instituicbes presentes no bairro, como escolas, universidades e associa¢cdes de moradores. Foi sugerido
que essas instituicdes devem trabalhar juntas para criar redes de confianga e compartilhar conhecimentos,
promovendo uma educacgao cidada que envolva toda a comunidade. A cultura local e os eventos culturais
foram apontados como ferramentas eficazes para engajar os moradores, especialmente em iniciativas que
promovam a preservagao do patriménio e o reconhecimento das identidades locais.

Tecnologia e Inovagédo

Atecnologia foi vista como uma ferramenta potencial para promover a cidadania e capacitar os moradores.
Exemplos de projetos disruptivos, como o uso de tecnologias de georreferenciamento para mapear
moradores de rua e o desenvolvimento de solu¢des ambientais inovadoras, como o tratamento de esgoto,
foram citados como formas de transformar a realidade local. O uso de plataformas digitais para oferecer
capacitacdo e mentoring também foi discutido como uma forma de preparar a populagéo para enfrentar
os desafios econdmicos e sociais do bairro.

Cidadania e Bem-estar Social
A cidadania esta diretamente ligada ao bem-estar fisico e mental dos moradores. O debate destacou a
importancia de uma educagao cidada que aborde as questdes de salude mental, especialmente nas
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escolas publicas, onde o mal-estar, a depressao e o suicidio sdo preocupacdes crescentes. Além disso, a
necessidade de integrar a educagdo ambiental as praticas de cidadania foi considerada essencial, com o
exemplo do Jardim Botanico, que oferece programas educativos voltados para a sensibilizagdo e
conscientizacdo ambiental. A ideia de que sem cidadania ndo ha educagdo ambiental reflete a
necessidade de uma abordagem holistica para enfrentar os desafios do bairro.

Propostas para o Futuro

Propostas para trabalhar a educagéo para a cidadania na Gavea foram mencionadas ao longo do debate.
A criacdo de programas transformativos, que abordem a desigualdade social e promovam a reinsergao
dos moradores de rua por meio de capacitagao e trabalho, foi uma das ideias. Também foi discutida a
importancia de mobilizar a comunidade para pressionar por politicas publicas adaptadas as necessidades
locais, considerando a rica diversidade geografica e social do bairro. A educagéo para a cidadania deve,
portanto, ser contextualizada, personalizada e voltada para a formagdo de redes de cooperagédo e
solidariedade entre os moradores.

Em sintese, a educagéo para a cidadania na Gavea precisa ser uma agao integrada que aborde as
desigualdades locais, promova a empatia e o respeito entre os diferentes segmentos da sociedade e
prepare os moradores para serem cidadaos ativos e engajados na constru¢gdo de uma comunidade mais
justa e equilibrada.
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7. Desafios para Workshops de Cocriagao de Solugoes para acelerar
o empreendedorismo local

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

Desigualdade Social e Territorial:

Desafio:

¢ Superar a divisdo entre o "asfalto” e a "favela" para promover uma cidadania ativa e integrada.
A desigualdade de acesso a servigos e direitos entre os moradores da Gavea e Rocinha precisa
ser abordada por meio de iniciativas que incentivem a cooperagao, o respeito mutuo e a criagéo
de redes de confianca.

Empatia e Solidariedade Comunitaria:

Desafio:

e Promover a empatia e a solidariedade entre diferentes segmentos da populagao, fortalecendo o
espirito comunitario e incentivando a troca de experiéncias e colaboragdo entre moradores do
"asfalto" e da "favela", com foco na convivéncia harmoniosa e na superacao das desigualdades.

Educacao para a Cidadania:

Desafio:

¢ Expandir a educagao cidada além do curriculo formal, com foco em desenvolver habilidades
sociais e uma consciéncia coletiva que ajudem os moradores a se tornarem cidadaos ativos.
Isso inclui capacitar professores e jovens para integrar valores de responsabilidade social e bem
comum no cotidiano.

Engajamento e Participagao Ativa:

Desafio:

¢ Incentivar uma participagao mais ativa da comunidade nas decisdes que afetam o bairro, criando
espacos de didlogo e promovendo a mobilizagdo para a reivindicagao de politicas publicas que
atendam as necessidades da populacao, especialmente os segmentos mais vulneraveis.

Desenvolvimento de Iniciativas Cidadas:

Desafio:

¢ Apoiar o desenvolvimento de projetos que promovam a cidadania ativa, como iniciativas de
economia circular, reciclagem e inovagao social, privilegiando as demandas locais ao invés de
ofertas externas ndo enderegadas a realidade encontrada. A integragdo de empreendimentos
sociais, especialmente em comunidades vulneraveis, pode gerar empregos e melhorar a
qualidade de vida de toda a comunidade.

Formacgéao de Redes de Confianga:

Desafio:

e Formar redes de confiancga entre instituicdes locais, como escolas, universidades e associagbes
de moradores, para fomentar agcdes colaborativas e promover uma cidadania que se baseie na
solidariedade e na cooperagao, superando divisdes sociais e territoriais.

Educacao Ambiental e Cidadania:

Desafio:

¢ Integrar a educagao ambiental com a educagéo para a cidadania, utilizando iniciativas voltadas
para a preservacao ambiental, como as do Jardim Botéanico, para sensibilizar a comunidade
sobre a importancia do cuidado com o meio ambiente, destacando o papel da cidadania ativa na
sustentabilidade.
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h) Melhoria na Comunicagao e Envolvimento Comunitario:

)

Desafio:

e Melhorar a comunicacdo entre moradores e instituigbes locais, criando plataformas que
permitam uma maior transparéncia e divulgacdo de boas praticas cidadas, incentivando o
engajamento da comunidade em agdes que beneficiem o bairro como um todo.

Acoes Coletivas e Governanca Eficaz:

Desafio:

e Implementar agbes coletivas e uma governanga eficaz que equilibre as demandas da
comunidade e promova a participagao ativa dos moradores na gestdo do bairro e dos recursos,
visando a solugao de problemas locais e a redugao de tensdes sociais.

Capacitacdo de Mentores e Consultores para Solugdes Locais:

Desafio:

e Promover a capacitagdo de mentores e consultores, preferencialmente moradores, que possam
apoiar solugbes locais, especialmente em areas de vulnerabilidade social, com foco no
desenvolvimento econdmico e na geragdo de empregos. Essa capacitagdo deve contemplar o
desenvolvimento de habilidades de lideranga, empreendedorismo social e consultoria em
negocios locais.
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8. Questoes para workshops de ideagcao

As questdes a seguir foram geradas a partir dos resultados e analises e deverao ser usadas como “gatilhos
para inovagao” nos workshops de cocriagéo voltados para o tema educagéo cidaddo na Gavea.

a)

b)

c)

d)

e)

Desigualdade Social e Territorial:

Desafio: Superar a divisdo entre o "asfalto" e a "favela" para promover uma cidadania ativa e
integrada. A desigualdade de acesso a servicos e direitos entre os moradores da Gavea e Rocinha
precisa ser abordada por meio de iniciativas que incentivem a cooperagao, o respeito mutuo e a
criacdo de redes de confianca.

Pergunta:

Como podemos promover a cooperagao e o respeito mutuo entre moradores do “asfalto” e
da favela para superar a desigualdade de acesso a servigcos e direitos, criando uma
cidadania integrada?

Empatia e Solidariedade Comunitaria:

Desafio: Promover a empatia e a solidariedade entre diferentes segmentos da populagao,
fortalecendo o espirito comunitario e incentivando a troca de experiéncias e colaboragéo entre
moradores do "asfalto" e da "favela", com foco na convivéncia harmoniosa e na superacao das
desigualdades.

Pergunta:

Como podemos incentivar a empatia e a solidariedade entre os moradores do “asfalto” e
da favela, criando oportunidades de convivéncia e troca de experiéncias que promovam
uma comunidade mais harmoniosa?

Educacao para a Cidadania:

Desafio: Expandir a educacgdo cidada além do curriculo formal, com foco em desenvolver
habilidades sociais e uma consciéncia coletiva que ajudem os moradores a se tornarem cidadaos
ativos. Isso inclui capacitar professores e jovens para integrar valores de responsabilidade social
e bem comum no cotidiano.

Pergunta:

Como podemos expandir a educagao para a cidadania na Gavea, capacitando professores
e jovens para desenvolver habilidades sociais e uma consciéncia coletiva que os torne
cidadaos mais ativos e responsaveis?

Engajamento e Participacéao Ativa:

Desafio: Incentivar uma participagao mais ativa da comunidade nas decisdes que afetam o bairro,
criando espacos de didlogo e promovendo a mobilizagéo para a reivindicagao de politicas publicas
que atendam as necessidades da populagéo, especialmente os segmentos mais vulneraveis.

Pergunta:

Como podemos criar espacos de didlogo e mobilizar os moradores da Gavea para
participar ativamente das decisdes politicas e reivindicar melhorias para o bairro,
especialmente para as populagdes mais vulneraveis?

Formacéao de Redes de Confianga:
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Desafio: Formar redes de confianga entre instituigdes locais, como escolas, universidades e
associagdes de moradores, para fomentar agdes colaborativas e promover uma cidadania que se
baseie na solidariedade e na cooperagao, superando divisdes sociais e territoriais.

Pergunta:

Como podemos fomentar redes de confianga entre escolas, universidades e associagées
de moradores, promovendo a¢des colaborativas que fortalegam a cidadania e superem
divisGes sociais e territoriais?

f) Desenvolvimento de Iniciativas Cidadas:

Desafio:

Apoiar o desenvolvimento de projetos que promovam a cidadania ativa, como iniciativas de
economia circular, reciclagem e inovagédo social. A integracdo de empreendimentos sociais,
especialmente em comunidades vulneraveis, pode gerar empregos e melhorar a qualidade de vida
de toda a comunidade.

Pergunta:

Como podemos apoiar o desenvolvimento de iniciativas de economia circular, reciclagem
e inovagao social que promovam a cidadania ativa, gerando empregos e melhorando a
qualidade de vida tanto no “asfalto” quanto na favela?

g) Educagdo Ambiental e Cidadania:

Desafio: Integrar a educagdo ambiental com a educagéo para a cidadania, utilizando iniciativas
voltadas para a preservagdo ambiental, como as do Jardim Botanico, para sensibilizar a
comunidade sobre a importancia do cuidado com o meio ambiente, destacando o papel da
cidadania ativa na sustentabilidade.

Pergunta:

Como podemos integrar a educacdo ambiental com a educagédo para a cidadania,
utilizando iniciativas locais para sensibilizar a comunidade sobre a importéancia da
sustentabilidade e da cidadania ativa?

h) Melhoria na Comunicagao e Envolvimento Comunitario:

Desafio: Melhorar a comunicagéo entre moradores e instituicées locais, criando plataformas que
permitam uma maior transparéncia e divulgacdo de boas praticas cidadas, incentivando o
engajamento da comunidade em a¢des que beneficiem o bairro como um todo.

Pergunta:

Como podemos melhorar a comunicagao entre moradores e institui¢cdes locais, criando
plataformas que aumentem a transparéncia e a divulga¢ao de boas praticas cidadas,
engajando mais a comunidade?

i) Acgodes Coletivas e Governanga Eficaz:

Desafio: Implementar agbes coletivas e uma governanga eficaz que equilibre as demandas da
comunidade e promova a participagéo ativa dos moradores na gestao do bairro e dos recursos,
visando a solucao de problemas locais e a reducao de tensdes sociais.

Pergunta:

Como podemos implementar agdes coletivas e uma governanca eficaz que envolva os
moradores do “asfalto” e da favela na gestdao dos recursos e na solugido de problemas
locais, reduzindo as tensoes sociais?

GAVEA LAB | FORUM - RODA DE CONVERSA ESTRATEGICA SOBRE EDUCACAO NA GAVEA | RESULTADOS | PG.18



RODAS DE CONVERSAS
ESTRATEGICAS

GavealaH

j) Capacitagao de Mentores e Consultores para Solugdes Locais:

Desafio: Promover a capacitacdo de mentores e consultores, preferencialmente moradores, que
possam apoiar solugdes locais, especialmente em areas de vulnerabilidade social, com foco no
desenvolvimento econémico e na geracdo de empregos. Essa capacitagdo deve contemplar o
desenvolvimento de habilidades de lideranga, empreendedorismo social e consultoria em
negaocios locais.

Pergunta:
Como podemos transformar os moradores da Gavea em mentores e consultores de apoio
as iniciativas e empreendedores locais?
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9. MAPA DE INOVAGAO LOCAL

O Mapa de Inovacao da Gavea (MIL-Gavea) com foco na educacéo cidada foi gerado a partir dos
resultados obtidos neste encontro.

MAPA DE INOVAGAO LOCAL (MIL)

GAVEA - RIO DE JANEIRO, RJ - 2024

FORGA DE INFLUENCIA FORCA DOS DESEJOS
ALAVANCA DOR

Educacgao Seguranga
Seguranga Infraestrutura

SOIYYLI¥OIdd
SYIN3L

+ Como podemos promover a cooperagao e o respeito mutuo entre moradores do “asfalto” e da favela para superar a desigual-
dade de acesso a servigos e direitos, criando uma cidadania integrada?

+ Como podemos incentivar a empatia e a solidariedade entre os moradores do “asfalto” e da favela, criando oportunidades de
convivéncia e troca de experiéncias que promovam uma comunidade mais harmoniosa?

+ Como podemos expandir a educagéo para a cidadania na Géavea, capacitando professores e jovens para desenvolver habili-
dades sociais e uma consciéncia coletiva que os torne cidaddos mais ativos e responsaveis?

+ Como podemos criar espagos de dialogo e mobilizar os moradores da Gavea para participar ativamente das decisées politi-
cas e reivindicar melhorias para o bairro, especialmente para as populagdes mais vulneraveis?

+ Como podemos fomentar redes de confianga entre escolas, universidades e associacdes de moradores, promovendo agdes
colaborativas que fortalecam a cidadania e superem divisdes sociais e territoriais?

+ Como podemos apoiar o desenvolvimento de iniciativas de economia circular, reciclagem e inovagéo social que promovam a
cidadania ativa, gerando empregos e melhorando a qualidade de vida tanto no “asfalto” quanto na favela?

+ Como podemos integrar a educagdo ambiental com a educagéo para a cidadania, utilizando iniciativas locais para sensibili-
zar a comunidade sobre a importancia da sustentabilidade e da cidadania ativa?

+ omo podemos melhorar a comunicag&o entre moradores e instituicdes locais, criando plataformas que aumentem a transpar-
éncia e a divulgagdo de boas praticas cidadas, engajando mais a comunidade?

+ Como podemos implementar agdes coletivas e uma governanca eficaz que envolva os moradores do “asfalto” e da favela na
gestdo dos recursos e na solugao de problemas locais, reduzindo as tensées sociais?

+ Como podemos transformar os moradores da Gavea em mentores e consultores de apoio as iniciativas e empreendedores
locais?

SOCIEDADE CIVIL (moradores, representante de associagdo de moradores, grupo de sindicos, moradores empreendedores locais,
projetos locais, como PISTA)

ADVCACY (0.S. voltados para Educagéo, UNESCO)

GOVERNO (Subprefeitura da Zona Sul; Secretaria Municipal de Agéo Social; Secretaria estadual de Educagéo)

ACADEMIA (PUC-Rio)

TECNOLOGIA (plataformas de engajamento)

NEGOCIOS (Startups educagéo; empresas privadas de educagdo)

INVESTIDORES (Empresas ramo educagéo; Fundo privado de moradores; Associagdo comercial; AWS; empresas locais, etc)

4VAONI Vivd
SOHILYD

VANVann va
S3INIOVY

Nada (nenhuma frustragéo)
Transito
Inseguranca (falta de seguranga)

Tranquilidade
Localizagéo (perto de tudo)

FORCA MOTRIZ FORCA SABOTADORA
\\ MOTIVADOR SABOTADOR j
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Il. Modelo de Termo de Consentimento de Uso de Imagem assinado pelos participantes

RODAS DE CONVERSAS
ESTRATEGICAS

Gavea

TERMO DE CONSENTIMENTO DE USO DE IMAGEM

/)MLOS HI/M O MASM TS, portadorsy do CPF e
(7(‘5 & }7 24 3 . pYresidente e domiciliado(a) na cidade /\ '

dedaro que autonzo a utilizagdo da minha imagem, conforme as condigGes abaixo:

1. Autoriza¢do de Uso: Autarizo, de forma gratuita e sem qualquer remuneracdo, 3 utilizagdo da minha
imagem, captada durante o evento *Roda de Conversa sobre Educagio” a ser realizado na PUC-Rio no
dia 11 de junho de 2024, no horario das Sh as 11h

2. Finalidade: A presente autorizacdo destina-se 3 utilizac3o da minha imagem em fotografias, videos e
outras midias, para fins de divulgacdo, publicagdes institucionais, premocionais, educacionals e de
comunicacdo relacionada ao evento e & Instituigdo organizadora. A minha Imagem ndc sera utilizada
para fins de comercializagdo.

3. Meios de Divuigacdo: A imagem podera ser utifizads em todas as formas de midia, incluindo, mas nao se
limitando a, Internet {websites, redes sociais, etc.|, impressos (jornais, revistas, folders, etc ), televis3o,
apresentagdes e materiais institucionais da PUC-Rio.

4. Direitos Autorais: Concordo gue 3 PUC-Rio detém todos os direitos sobre as imagens capturadas
durante o evento, & gue estas podem ser editadas, reproduzidas e divulgadas sem restrigdo de
guantidade de uso ou tempo

S. Protegdo e Sigilo: A PUC-Rio compramete-se a proteger a minha imagem contra usos indevidos ¢
garantir que serd utilizada apenas parz os fins aqui autorizados. A imagern n3o serd associada 3
conteudos ofensivos, difamatérias ou que prejudiquem minha honra, imagem ou reputacgao.

6. Prazo de Vigéncia: £sta autorizacio € concedida por prazo indeterminado, abrangendo o Uso em
territério nacional e intemacional.

7. Revogacda: Tenho ciéncia de que a autorizagdo concedida por melo deste terme pode ser revogada a
qualquer tempo, mediante solicitagdo formal por escrito, desde gue nac prejudigue os direites
adquiridos pela PUC-Rio antes da revogagao.

8, Obrigagdes do Registrador: A PUC-Rio se compromete a:

o N3o utilizar asimagens para fins comercials
e Assegurar que & utilizagdo das imagens respeite a finalidade para a qual foram capturadas.

Declaro que li, compreendi e concordo com todas as condigOes estabelecidas neste termo, autorizendo,
portanto, 0 uso da minha imagem nos termos aqui estabelecidos

~
Rio de Janeiro, é dde

de 2024,

4-»5 / |
fa do Parlacnpan(e ‘7

/ &

A PUC-Rio agradece pela colaboragao e participagho.

CONMEALIZACAL 290

;@ e BECOMUNICARTE I céms Rcneq @fﬁﬂi&
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lll. Modelo de convite enviada a potenciais participantes para manifestagcido de interesse

Gaveal\3

PUC-RIO

Rio de Janeiro, 17 de junho de 2024

Prezada Sra. Flavia Costa
Secretana de Estado de Educacdo do Rio de Janeino - SEEDUC-RT

0 Grupo de Pesquisa da PUC-Rio sobre Smart Oities - Projefos Cenfrados no Cidad3o, no @mbito do
Laboratdrio de Gestdo em Design (LGD) e em colaboracio com a Copenhagen Business School,
desenvolveu uma metodologia para deservolvimento de projetos inovadores voltados para a transicdo
para bairros mais inteligentes e sustentaveis.

A metodologia € fundamentada no ODS 11 da ONU - Cidades e Comunidades Sustentaveis e inspirada
no projeto Cities¥People, da Unido Europeia. Tem como base orientadora o conceito de cidade
inteligente sustentavel, entendida como aquela que usa as tecnologias para o bem-estar do cidaddo e
com respeito a0 meio ambiente, A partir da premissa de "pensar global e agir local”, valoriza novas
abordagens para inovacbes orientadas para a comunidade em nivel de bairmo e distrito urbano, prioriza
métodos participativos e busca solugbes orientadas pelo bem-estar das pessoas e vidas no teritdrio.
Esta metodologia foi aplicada no projeto Gavea Lab, um projeto tematico que contou com o apoio da
FAPER].

Recentemente, em diagndstico realizado junto & populacdo da Gawvea, identificamos, dentre outros
achados, que de acordo com a percepcdo da populacdo do bairro, existe uma necessidade premente de
sentirem-s& mais seguros no baimo, & um dessjo de aumentar a educacio do morador local. Esta Giltimo
tema, reforcado pela demanda por um comportamento pautado na cidadania. Estes resultados valem
tanto dos que moram nas favelas quanto no que os proprios denominam “asfalto”.

No dia 25/06, entre 9h e 11h, no campus da PUC-Rio, ocorrera a RODA DE CONVERSA
ESTRATEGICA SOBRE EDUCACAD NA GAVEA, tematica levantada como prioritaria pela populago
da Gavea.

Sendo vocé uma profissional influente no Foessitema de Fducacdo e Gidadania e representante da
SEFDUC e, portanto, chave no movimento para a promocio da cidadania no bairro, te convidamos
para integrar o grupo de painelistas que compartilhardo seus pontos de vista para ajudar a vislumbrar
solugfes inovadoras.

Podemos contar com sua presenca?
Por favor, confirme por e-mail até o dia 21/06: fabienne @comunicarte.com.br

Posteriormente entraremos novamente em contato formecendo informacgtes mais detalhadas.
Desde ja agradecemos sua atencdo e participacdo!

Prof. Dr. Carlo Franzato

Prof. Dr. Claudio Freitas de Magalhdes Luiza Cameiro

Dra. Fabienne Schiave President=

Gavea Lab Associacso de Moradores & Amigos da Gavea
Laboratorio de Gestao em Design - LGD - AMAGAVEA

Departamento de Artes e Design da PUC-Rio

REALIZAGAO CORREALIZAGAD APOIO
U - @FAPERJ
.t Artes & LGD
puc | Desiw BECOMUNICARTE cares LACNPy el

TAMAGARES -
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IV. Modelo de carta enviada aos participantes que manifestaram de interesse

CARTA DE CONFIRMACAD DE PARTICIPACAD

- .,.'. Artes e
PF“: DESIEN

Rio de Janeiro, 20 de junho de 2024

Prezada Sra. Flavia Costa

Agradecemos seu interesse em participar da Roda de Conversa Estratégica do Gavea Lab sobre
educacdo para cidadania no bairro da Gavea organizada pele grupo de pesquisa da PUC-Rio sobre
Smart Cities - Projetos Cenfrados no Cidadae, no ambito do Laboratdrio de Gestdo em Design (LGD).

Sua presenca € fundamental no movimento para a educacdo e promogdo da cidadania no bairro. Sua
participagdo no grupo de painelistas contribuira para um entendimento integral sobre esta tematica e
ajudara a vislumbrar solugbes inovadoras.

A roda de conversa ocorrera em duas etapas:

A primeira destinada a buscar possiveis as causas da situagdo diagnosticada, prévia ao encontro. Para
tal, solicitamos o preenchimento do formulario: hitps: [ fforms.ale/ZVZHskPkDhblLaDw17

A segunda visa obter as diferentes visbes de caminhos para este desafio e as dificuldades encontradas
por cada participante nas buscas por sclugbes.

Essa etapa da metodologia tem como objetivo reunir contelidos e relagdes que awxiliem a busca de
solugdes, que serd o objetivo da prixima etapa.

0 enfoque € colaborativo e se propde a facilitar novas sinapses, de forma que a experéncia contribua
para cada um(a) dos{as) participantes em suas atividades futuras. O método prevé participactes breves
e visdes complementares.

Roda de Conversa Estratégica do Gavea Lab sobre Educacdo no bairro da Gavea

Dia: 25/06/2024

Hordrio: de 9h as 11h — Pedimos que chegue com 15 minutos de antecedéncia para mantermos a
programacao com a duracio prevista.

Local: Rua Marqués de Sdo Vicente, 225 - campus da PUC-Rio — Prédio do Departamento de Artes e
Design (DAD), 32 andar.

Atencdosamente,

Prof. Dr. Carlo Franzato

Prof. Dr. Claudio Freitas de Magalhdes Luiza Barboza

Dra. Fabienne Schiavo President=

Gavea Lab Associacao de Moradores e Amigos da Gavea
Laboratorio de Gestao em Design - AMAGAVEA

Departamento de Artes & Design da PUC-Rio

REALIFACEO CORREALIZAGAD -
Gaveal. s I tounce PP & @oveg Trarens
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